
Bonjour à tous,
Nous laissons dernière nous une période estivale 
traditionnellement complexe pour les équipes. 

À la faveur d’un travail de l’encadrement très bien 
mené et l’investissement des équipes de terrain, l’été 
2025 s’est déroulé sans rupture de continuité dans la 
prise en charge des usagers. Merci à tous.

La rentrée 2025 est, quant à elle, marquée par les 
travaux engagés autour de la rédaction du prochain 
projet d’établissement. C’est l’occasion, pour chacun, 
de proposer ses idées pour l’avenir du CHB 2025-
2030 et de nourrir une nouvelle ambition pour cet 
établissement de santé, dont la situation à l’ouest de 
l’agglomération rennaise lui confère un positionne-
ment stratégique sur le GHT (Groupement Hospitalier 
de Territoire).

L’objectif, d’ici mars 2026 – date prévue pour sa vali-
dation par les instances – sera de faire comprendre à 
toutes et tous l’utilité et la pertinence de ce projet, quel 
que soit son positionnement au sein de l’hôpital. 

On ne fait bien que ce que l’on fait souvent et à 
plusieurs.

C’est cet esprit qui guidera la rédaction du projet  et la 
méthode employée pour le rendre accessible et com-
préhensible de tous.

D’avance, merci à tous.

Vincent Morel
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Félicitations aux diplômées !

Florie TOXE - Infirmière 
depuis le 21 juillet 2025 

Julie FRADIN - Aide Soignante 
depuis le 22 juillet 2025 

Florence MARTIN - IPA 
depuis le 1er septembre 2025

Infos Ressources humaines

Les sorties
Emilie SOURDAINE

Aide Soignante, le 20 Juillet 2025
Anne-Marie BARON 

IDE, le 1er Septembre 2025
Sophie FABBI 

Assistante socio-éducative, 
le 1er octobre 2025

Laurent BASSET 
Responsable Qualité, 

le 1er octobre 2025

Les entrées
Anne Lise ROZET 

Cadre de Santé Junior(EHPAD SMLG),  
le 18 Août 2025

Céline RAMELOT
Assistante socio-éducative, 

le 29 septembre 2025
Aly Bocoum SANE

Préparateur en Pharmacie Hospitalière, 
le 1er septembre 2025

Mathis GALBRUN
Coordonnateur Qualité, 

le 1er octobre 2025
Elise RENARD

Patricien contractuel Pharmacien, 
le 1er septembre 2025 1

L’Edito 
Vincent Morel
Directeur délégué du CHB



Originaire du Mans dans la Sarthe, j’ai finalisé en 2025 un parcours de 5 
années d’études en lien avec la Qualité Sécurité Environnement (QSE). J’ai 
réalisé l’ensemble de mon parcours  de  formation en alternance, du BTS 
au Master, me permettant aujourd’hui d’avoir une expérience profession-
nelle significative dans le domaine de la Qualité.

La fonction publique hospitalière est un domaine d’activité nouveau pour 
moi. J’y vois du sens et une motivation personnelle pour agir au service de 
l’humain. Depuis mon arrivée en octobre, je suis impressionné par l’impli-
cation des agents dans leur travail et d’une volonté collective de bien faire. 
Je prends bien la mesure des missions qui me sont confiées et j’en suis très 
honoré !

Médecin expérimenté, le docteur Hocquet nous en dit 
plus sur l’organisation de son service où l’affectif peut 
être un véritable vecteur de lien.

Parole aux professionnels 
Jean-Claude Hocquet 
Médecin responsable du service Etat Végétatif Chronique 
et Pauci-Relationnel (EVC-EPR)

Pouvez-vous nous présenter votre parcours ?
J’ai exercé la médecine générale pendant vingt-cinq 
ans avant de me spécialiser dans les soins pallia-
tifs, en validant un Diplôme Universitaire sur le sujet. 

Par la suite, j’ai travaillé comme médecin coordonna-
teur à Montauban-de-Bretagne, aux côtés de Christian 
Bertin — un nom que certains connaissent peut-être. 
Ensemble, nous avons mené de beaux projets, notam-
ment une formation au Québec avec Nicole Poirier, 
une référence internationale dans la prise en charge 
des personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer. 

Après deux années de mise à disposition par le centre 
hospitalier de Combourg, j’ai rejoint officiellement le 
Centre Hospitalier de Brocéliande en 2024.

Quelles sont vos missions au CHB ? 
Je consacre deux jours par semaine à l’unité EVC-EPR, 
où j’accompagne huit patients en état végétatif. Le 
CHB est à ma connaissance, le seul établissement bre-
ton à disposer d’une unité remplissant pleinement sa 
capacité d’accueil et répondant à l’ensemble des cri-
tères d’admission.

Nous accueillons les malades jusqu’à la fin de leur vie, 
avec des soins spécifiques (trachéotomie, nutrition en-
térale, etc.).
Les perspectives d’évolution du service sont limi-
tées, mais nous mettons en place de belles initiatives, 
comme la médiation animale. La communication avec 
les patients est restreinte, mais l’affectif demeure un 
véritable vecteur de lien.

Quel est votre environnement professionnel ? 
Je travaille en étroite collaboration avec les kinésithé-
rapeutes, les ergothérapeutes et une orthophoniste, 
même si son temps d’intervention reste limité. Depuis 
cette année, un médecin de Médecine Physique et de 
Réadaptation (MPR) nous a rejoints. Son implication 
constitue une réelle plus-value pour le service EVC-
EPR.

Qu’est ce qui vous a donné envie de rejoindre le CHB ?
L’ambiance de travail et la qualité des relations entre 
les équipes sont de vrais atouts. Même si nous ne bé-
néficions pas d’un confort total en matière d’espace, 
cette contrainte favorise l’adaptation et la solidarité. 
Au CHB, on avance ensemble.
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Bienvenue à Mathis Galbrun 
Ingénieur qualité et gestion des risques
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Céline Ramelot et Elodie Lecordier accompagnent les résidents 
et leurs familles en concertation avec les équipes.

Assistantes sociales au CHB 
Ce n’est pas que les papiers ! 

Anciennement secrétaire médicale à Pontchaillou, Elodie 
Lecordier intervient dans les EHPAD et en USLD, ainsi qu’au 
CHU de Rennes , dans le cadre d’un temps de travail partagé : 
« Je conseille et j’accompagne les résidents et leurs familles 
dans les démarches de demande d’aides financières, d’aides 
sociales et de protection juridique. Je coordonne leur par-
cours en associant médecins, psychologues et infirmiers afin 
d’évaluer les besoins du résident et d’élaborer son projet de 
vie. »

La médiation familiale fait partie intégrante du métier. Une 
assistante sociale ne travaillle jamais seule. Au CHB, le ré-
sident est acteur et sa parole est entendue. L’entrée en 
institution révèle parfois des difficultés et des tensions au sein 
des familles, notamment sur le plan financier. 

Auparavant ambulancière, Céline Ramelot intervient au sein 
du service SMR, dans le cadre d’une mission de remplace-
ment : 
« Je réponds aux demandes des familles ou aux orientations 
des médecins. Je prépare les sorties d’hospitalisation et les 
retours à domicile. J’anticipe les entrées en EHPAD ou en 
USLD en veillant à assurer la continuité du service auprès 
des partenaires. » 

Céline et Elodie soulignent la qualité des relations avec 
les différents  services et les bureaux des entrées. L’am-
biance de travail est particulièrement bienveillante et 
soutenante dans leurs missions.

Céline Ramelot et Elodie Lecordier

Un diagnostic partagé est en cours pour rédiger le projet d’établissement. 
C’est une volonté collective de construire une démarche de projet opérationnelle et pragmatique. Les acteurs en santé 
du Pays de Brocéliande participent au côté de la direction du CH de Brocéliande, à l’écriture d’un projet d’établissement 
en cours de renouvellement. Des groupes de travail ont commencé à se réunir depuis le mois d’octobre et auront pour 
mission de proposer des actions structurantes pour développer les 5 axes stratégiques du document.

Projet d’établissement du CH de Brocéliande
La concertation débute !

Membres du groupe de travail « Gouvernance et l’ancrage territorial » 
Vincent Morel (Directeur délégué du CHB), Noémie Lelièvre (Directrice de la CPTS de Brocéliande),
Eva Charpentier (Chargé de mission Label de Proximité au CHB), Hervé Couepel (Médecin généraliste), Anne Divet (IDEC au SSIAD), 
Absent sur la photo : Jérémie Marchaut (Chargé de communication de la CPTS et du CHB)

En route pour Brocéliande 2030 !
5 axes stratégiques de travail ont été identifiés : 

- La gouvernance et l’ancrage territorial

- Le projet médico soignant

- L’efficience & performance

- Le projet social et de management 

- Le projet médico-social

Issues de la même promotion de formation (DEASS), ces jeunes diplômées 
font équipe pour participer à l’amélioration des conditions de vie des 
résidents pendant et après leur séjour.



FAMILIZZ : l’application
mobile pour créer du lien
Les Familles et les résidents pourront désormais 
communiquer au quotidien ! Bouquets de fleurs, 
cartes postales, vidéos et photos pourront être 
envoyés directement au résident en EHPAD. 

Les équipes encadrantes communiqueront sur les 
activités, les sorties et les temps forts de l’établis-
sement tout en partageant un espace de travail en 
ligne pour les photos. 
Plus d’infos : 
communication@ch-broceliande.fr

Les ateliers Yoga et Pilates 
à destination des agents
Vous n’avez pas encore sauté le pas ? 
C’est sans doute le meilleur moment pour prendre soin de soi 
et démarrer une activité d’assouplissement et de détente juste 
avant le début de l’hiver.

Les Ateliers « Pilates et Yoga » c’est : 
- Le Mardi de 15h à 16h 
- Le Jeudi de 16h45 à 17h45

Pour tout renseignements, contactez Sonia ou Camille de l’équipe de 
rééducation du Centre Hospitalier de Brocéliande. 
�
Plus d’infos : 
kine-msm@ch-broceliande.fr
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Tour de France : 
Les stars de France 3 !
Les caméras de France 3 Bretagne étaient 
aux côtés des résidents des EHPAD La Fon-
taine Costard et Docteur de Tersannes pour 
partager un moment d’émotion et de joie. 
Un grand bravo aux équipes encadrantes 
pour leur mobilisation, et aux résidents 
pour leurs belles énergies ! 


